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Anexa 11.12.
Matrice de analiza detaliata — intrebarea de Evaluare 2

in cazul TE 2 - Care sunt modurile prin care sprijinul oferit prin Prioritatea 8 - Asistentd Tehnicd contribuie la pregdtirea, implementarea,
monitorizarea si controlul PR NV in conditii de eficientd si calitate? (inclusiv pentru mecanismul de selectie, evaluare si contractare a proiectelor),
analiza s-a bazat si pe o abordare pe baza de matrice care sa arate existenta unor mecanisme de coordonare, implementarea masurilor din Foaia
de parcurs, coordonarea intre institutii, alti factori favorizanti (Programul de asistenta tehnica, experienta anterioara a personalului, sprijin din
partea consultantilor externi), riscuri (complexitatea procedurilor precum ajutoarele de stat si achizitiile publice, volatilitatea preturilor si
instrumentelor limitate ale partilor interesate, volatilitatea preturilor, concurenta altor fonduri si instrumente, disponibilitate limitata a partilor
interesate, a solicitantilor si a beneficiarilor).

Dimensiune Sprijin oferit prin . . . Constrangeri Efecte pozitive Riscuri / provocari
. Factori favorizanti . e :
analizata AT identificate observate persistente
Formare Lectiile invatate din | Durata lunga a | Documente strategice | Necesitatea
profesionala, perioada POR 2014-2020, | procesului de | bine fundamentate, | actualizarii continue
consultari, implicarea activa a CE si | aprobare, consolidarea a documentelor
elaborare MIPE, mobilizarea | complexitate ridicata | expertizei echipelor, | strategice,
Pregitirea documgnte resursglor interne. Si Tn' . deﬁnirea fa\daptare? logicii Fie sincr(?r?iza.rea. ?ntre
i strategice (PR, PDR, | expertiza personalului AM. | prioritatilor, sincope | interventie la nevoile | actori institutionali.
S3), colaborare in implicarea | regiunii.
interinstitutional3, beneficiarilor n
dezvoltare initiald a consultari.
platformelor
digitale.
Digitalizare, Continuarea  proiectelor | Volum  mare  de | Coerenta in | Capacitate
Implementarea metodologii pentru | strategice incepute in POR | munca, capacitate | interventii, administrativa
programului proiecte etapizate, | 2014-2020, coordonarea | administrativd inegal | continuitatea neuniforma, blocaje
ajustari  succesive distribuita, investitiilor, administrative

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro

»Continutul acestui material nu reprezinta in mod obligatoriu pozitia oficiala a Uniunii Europene, a Guvernului Romaniei sau a Autoritatii de Management pentru
Programul Regional Nord-Vest 2021-2027”



Dimensiune
analizata

Monitorizarea si
controlul
programului

Selectia, evaluarea
si contractarea
proiectelor

Informare si
comunicare

Sprijin oferit prin

AT
ale  programului,
instruiri  continue

pentru personal.
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Factori favorizanti

intre departamentele AM,
suport metodologic extins.
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Constrangeri
identificate
complexitate in

gestionarea
proiectelor etapizate.

=) ADR

Efecte pozitive
observate
capacitate crescuta de
adaptare la schimbari.

Riscuri / provocari
persistente
locale, fluctuatii ale
contextului
economic.

Dezvoltarea
platformei CORTEX,

Disponibilitate buget AT,
sprijin pentru digitalizare,

Necesitatea
raportarilor periodice

Monitorizare in timp
real, transparenta fin

Sustenabilitatea
platformelor

elaborarea Planului | colaborarea intre | extinse, nevoia de | gestionarea digitale, necesitatea
de Evaluare, | structurile AM si parteneri. | interoperabilitate proiectelor, eficienta | mentinerii
achizitii solutii 1T intre sisteme. crescuta a raportarilor | sprijinului financiar
pentru sprijinul si controlului. si tehnic continuu.
proceselor interne,
finantare evaluari
externe.
Dezvoltarea Disponibilitate buget | Necesitatea
- latformei  CORTEX, | AT, sprijin olitic | raportarilor
Servicii externe P : ’ prym - P porte .
.. .. | elaborarea  Planului | pentru  digitalizare, | periodice extinse,
pentru  evaluare, | Utilizarea expertizei . N .
. de Evaluare, achizitii | colaborarea intre | nevoia de
adaptarea la OUG | externe, suport tehnologic, .. . - -
o . " solutii  IT  pentru | structurile AM  si | interoperabilitate
23, revizuire | flexibilitate procedurala . N - . .
proceduri sprijinul  proceselor | parteneri IT. intre sisteme, riscuri
interne, finantare de suprasolicitare a
evaluari externe. infrastructurii IT.
Campanii de | Accesibilitate crescuta la | Diferente de | Informare adecvata a | Grad variabil de
comunicare multi- | informatii, cresterea | receptivitate intre | beneficiarilor, implicare a actorilor,
canal, organizare | transparentei beneficiari, cresterea notorietdtii | lipsa de interes a
de evenimente de | institutionale,  existenta | participare scazuta a | PR NV, disponibilitate | anumitor beneficiari
informare fizice si | unor echipe de | sectorului privat si | crescuta a | pentru participare
online, dezvoltare | comunicare dedicate 1n | academic, capacitate | informatiilor activa.
website  dedicat, | cadrul AM. scazuta de analiza a | relevante.
activare canale feedbackului.
social media.
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analizata

Implementarea
Foii de parcurs
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Constrangeri
identificate
Foaia de necesita un
mecanism mai
structurat de

monitorizare.

Sprijin oferit prin

Factori favorizanti
AT ’

Elaborarea Si
implementare Foii
de parcurs

Foaia
activa

de parcurs este

=3 ADR

Riscuri / provocari
persistente
Masurile din Foaia
de parcurs trebuie
adaptate  nevoilor

curente

Efecte pozitive
observate

Rapoarte
implementare
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