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Anexa 4. Instrumentele de evaluare

INTERVIURI

Grila de interviu AM (interviu general)

Relevanta

1.

Cum apreciati evolutia nevoilor de dezvoltare la nivelul regiunii NV? Considerati ca nevoile de
dezvoltare identificate in PR NV au suferit modificari de la momentul elaborarii programului, pana
in prezent (noi nevoi aparute, accentuarea unor nevoi deja existente etc.)? Va rugdm detaliati. (IE
2)

Considerati cd alocarea bugetard la nivel de prioritate/obiective specifice/actiuni este in
continuare relevant3? Aveti in vedere anumite schimbéri din acest punct de vedere? (iE 4)

Coerenta

1.

3.

Cum considerati ca este asigurat gradul de coerenta si complementaritate intre PR NV 2021-2027

si alte programe sectoriale si regionale, la nivel de prioritate? Cum este asiguratd/implementata

concret coerenta/complementaritatea (la nivel de proiect, la nivel strategic, prin criteriile de

selectie, demarcare teritoriald etc.)? (iE 6)

Cum considerati ca este asigurat gradul de coerenta si complementaritate intre PR NV 2021-2027

si alte interventii nationale (inclusiv PNRR), la nivel de prioritate? (iE 6)

n conformitate cu articolul 18 alineatul (1) din Regulamentul 2021/1060, pentru Pilonul European

al Drepturilor Sociale si PNIESC, sunt adoptate/avute in vedere:

3.1.instrumente de monitorizare sau raportare, pe langa indicatorii programului?

3.2.criterii specifice de selectie/evaluare (de exemplu, mai multe puncte acordate proiectelor
care se dovedesc eficiente energetic, nu doar in cadrul operatiunilor sprijinite prin RSO 2.1,
sau mai multe puncte acordate proiectelor care vizeaza grupuri vulnerabile)?

3.3. principiile si criteriile generale orizontale, fara a acorda punctaj suplimentar (egalitatea de
gen, egalitatea de sanse etc.)?

Cele mai recente recomandari specifice de tard pentru Romania includ consolidarea capacitatii

administrative (va exista un raport de evaluare specific pe acest subiect), locuintele sociale si

servicii sociale aferente, zone urbane mici si initiativa Platformei Tehnologiilor Strategice pentru

Europa pentru imbunatatirea competitivitatii.

4.1.Tn ceea ce priveste consolidarea capacititii administrative, dupd o analizd preliminara a
programului, pare ca P2 si P8 vor contribui In mare masura la acest obiectiv. Ne puteti
confirma aceste rezultate preliminare? Care sunt cele mai relevante initiative in acest sens?
Exista alte RSO/initiative sprijinite de program care contribuie in mod direct la consolidarea
capacitatii administrative?

4.2. Ati luat in considerare oportunitatile din initiativa STEP? Va rugam sa argumentati raspunsul.
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4.3.1n ceea ce priveste provocirile legate de locuintele sociale, analiza preliminar aratd cd cd RSO

5.1 (RCO65 - Capacitatea locuintelor sociale noi sau modernizate si RCR67 - Numar anual de

utilizatori ai locuintelor sociale noi sau modernizate) contribuie explicit la atingerea acestui

obiectiv. Cu toate acestea, este prevazut un anumit tip de interventie specificda domeniul
social in cadrul RSO 2.1 (Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu
efect de sera)?

4.4.7n ce masura programul abordeaz3 dezvoltarea zonelor urbane mici?

- Operatiunile din cadrul RSO 2.1 (Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor
de gaze cu efect de sera) si din cadrul RSO 2.8 (Promovarea mobilitatii urbane
multimodale sustenabile, ca parte a tranzitiei catre o economie cu zero emisii de dioxid
de carbon) acoperd zone urbane mici? Ati adoptat criterii teritoriale specifice pentru a
selecta zonele urbane mici?

4.5.Avand in vedere discutiile preliminare legate de posibilitatea de modificare a programului,
care presupunea transferarea unor aspecte legate de infrastructura verde din RSO 2.7 in
cadrul RSO 5.1 (apel de regenerare urbana), justificata inclusiv ca o consecinta a interesului
din teren pentru aplicatiile de proiecte si a dificultatilor legate de regulile infrastructurii verzi
in cadrul RSO 2.7 (extinderea zonelor opace), considerati ca aceastd propunere de modificare
poate contribui intr-o mai mare masura la dezvoltarea zonelor urbane mici decat in cazul
abordarii initiale avute in cadrul RSO 2.7? Aceasta intrebare este adresata deoarece in cadrul

RSO 5.1 alocarea bugetara pentru orase, municipii si suburbii este dubla fata de alocarea

pentru zonele urbane functionale, in timp ce RSO 2.7 este de asteptat sa sprijine mai mult

zonele urbane functionale decat orasele, municipiile si suburbiile. Tn acest mod, modificarea
propusa ar putea fi si mai bine fundamentata si justificata de Recomandarile Consiliului.

Eficacitatea

1.

Va rugam sa prezentati stadiul actual de implementare a proiectelor la nivelul prioritatilor PR NV
si sa ne impartasiti opinia dvs. cu privire la stadiul implementarii. Care sunt prioritatile si actiunile,
care din punctul dvs. de vedere inregistreaza un progres sub asteptari si care sunt prioriatile si
actiunile care Tnregistreazd un progres peste asteptdri? (iE 5)

V3 rugdm s3 prezentati, pe scurt, situatia proiectelor etapizate. In opinia dvs, in baza datelor
existente la acest moment, exista riscul de a nu se atinge rezultatele vizate prin proiectele
etapizate? Care considerati ca sunt principalii factori care influenteaza implementarea proiectelor
etapizate si atingerea rezultatelor? (i€ 4)

Care sungt modificarile care ar putea alinia mai bine programul si apelurile la nevoile emergente
si lectiile Tnvatate din implementarea programului?

Care considerati ca sunt factorii pozitivi si negativi care sprijinda implementarea programului si
atingerea obiectivelor din cadrul de performanta al programului? (iE 1)

a) Ce metode, instrumente, mecanisme au fost dezvoltate pentru a facilita implementarea
programului?

b) Care sunt principalele provocéri administrative legate de implementare? (iE 1)
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c) Care este opinia dvs. referitoare la usurinta/dificultatea de accesare a oportunitatilor de
finantare de catre potentialii beneficiari? Au existat solicitari de modificare a criteriilor/de
informatii suplimentare din partea potentialilor beneficiari? (iE 1)

Puteti identifica orice riscuri potentiale pentru implementarea programului, pe viitor (precum

lipsa capacitatii administrative, lipsa de mobilizare a partilor interesate, lipsa de finantare

suplimentara din alte surse, fonduri UE concurente etc.)? (IE 1)

Grila de interviu AM (departamentul evaluare proiecte)

1.

Analiza gradului de implementare a proiectelor arata ca pentru anumite prioritati, exista un
numar mai mic de proiecte depuse (de exemplu, prioritatile 1, 5). Va rugam sa mentionati care
sunt principalii factori care ingreuneazi procesul de contractare. (iE 1)

Cum apreciati procesul de evaluare a proiectelor? Se desfasoara acesta conform asteptarilor?
Care sunt obstacolele intampinate in evaluare? (iE 1)

Care este, in medie, durata procesului de evaluare a unei cereri de finantare? Care sunt factorii
care cauzeaza intarzieri? (iE 1)

Au fost modificate instructiunile de evaluare de la momentul adoptarii Programului? Daca da, care
au fost cauzele care au fundamentat aceste modificari?

Considerati ca procesul de evaluare a proiectelor este la fel de eficace si eficient ca in perioada
trecuta de programare? Ce poate fi imbunatatit?

Care sunt principalele motive de respingere a cererilor de finantare (daca se poate si este relevant,
in functie de prioritatile programului)?

Cum apreciati evaluarea si integrarea principiilor orizontale (egalitatea intre femei si barbati,
nediscriminarea, accesibilitatea, dezvoltarea durabild, inclusivitatea, inclusiv principiul de a nu
prejudicia Tn mod semnificativ) in proiectele selectate? Exista si o monitorizare si raportare a
modului Tn care aceste principii sunt efectivimplementate in cadrul proiectelor? (iE 3)

Grila de interviu cu beneficiarii proiectelor

1.

Va rugam sa oferiti o scurtd prezentare a organizatiei dumneavoastra si motivele pentru care ati
decis sa aplicati in cadrul Programul Regional Nord-Vest.

Care sunt nevoile la care rispunde proiectul dvs? (IE 1)

Considerati cad aceste nevoi sunt adresate eficient si eficace prin interventiile finantate in cadrul
Prioritatii ..... (se va particulariza in functie de Prioritatea selectats)? (E 2)

Considerati ca tipul de cheltuieli eligibile din cadrul programului este suficient pentru a acoperi
toate nevoile specifice de dezvoltare pe care proiectul dumneavoastra le abordeaza in regiune?
Cum apreciati procesul de pregatire a proiectelor si depunere a cererilor de finantare? Care sunt
dificultatile pe care le-ati intAmpinat din acest punct de vedere? ({E 5)
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10.

Ati beneficiat de finantare in cadrul POR 2014-2020? Daca da, apreciati ca procesul de pregatire
si depunere a unei cereri de finantare este mai facil in perioada actuala, mai dificil sau nu exista
diferente semnificative?

Va rugam sa prezentati pe scurt proiectul dvs. si sa descrieti progresul in implementarea acestuia.
Cum apreciati capacitatea dvs, in calitate de beneficiar, de a implementa proiectul si a atinge
tintele indicatorilor? Existd nevoi de imbunétatire a capacitatii? Va rugdm detaliati. (1E 1)

Care considerati ca sunt riscurile Tn implementarea proiectului si potentialele probleme care pot
apédrea in implementare? V-ati gandit la eventuale solutii de adresare a acestor probleme? ({E 1,
iE 5)

Considerati ca oportunitatile de finantare oferite de PR SV Oltenia au fost suficient comunicate la
nivelul grupurilor tinta vizate de interventii/potentialii beneficiari?

Grila de interviu cu ASOCIATIA SMART TRANSYLVANIA - TRANSILVANIA INTELIGENTA

1.

Va rugam sa descrieti pe scurt activitatea dvs. si activitatea in calitate de membru al Comitetului
de Monitorizare a PR NV.

Care considerati ca sunt principalele nevoi de dezvoltare ale regiunii NV in ceea ce priveste
domeniul de cercetare-dezvoltare-inovare?

Care considerati ca sunt cei mai importanti actori cheie din regiune in domeniul CDI? Au fost
acestia implicati in etapa de elaborare a PR NV?

Cum apreciati cooperarea dintre acesti actori?

Cum apreciati evolutia sectorului privat in domeniul CDI la nivelul regiunii NV? Cum apreciati
gradul de specializare inteligenta a IMM-urilor din regiune?

Considerati ca interventiile finantate Tn cadrul P1. O regiune competitiva prin inovare, digitalizare
si intreprinderi dinamice a PR NV sunt corelate cu nevoile existente la nivel regional?

Ce ar putea fi imbunatatit in viitor in ceea ce priveste implementarea investitiilor in sectorul CDI?
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SONDAIJ DE OPINIE

Informatii generale

Organizatia/institutia beneficiara

Titlul proiectului

Cod SMIS

Prioritatea de investitii

Nr. apel de proiecte

Rolul indeplinit de respondent in cadrul

institutiei
Ati beneficiat de fonduri finantate de UE - Da
in perioada 2014-20207 - Nu

Localitatea/Localitatile in care se
implementeaza proiectul

Informatii preliminare si relevanta proiectului

1. Atifost implicat in procesul de consultare organizat de ADR pentru definitivarea apelului de
proiecte?

a) Da

b) Nu

Daca ati raspuns "Da” la intrebarea anterioara, va rugdm sa mentionati in ce a constat implicarea

dvs.:

- Participare la intalnirile organizate de ADR pentru definitivarea ghidurilor aplicantilor;

- Transmitere intrebari/opinii in scris catre ADR;

- Participare la intalniri cu alti actori cheie din regiune pentru identificarea nevoilor;

- Participare la intalniri cu alti actori cheie din regiune pentru stabilirea prioritatilor de
interventii

2. Care este nevoia acoperitd de proiectul dvs.?

3. Cum e evoluat nevoia acoperita de proiectul dvs. in ultimii ani?

a) Nicio evolutie / schimbare: nevoia de dezvoltare pe care proiectul o adreseaza este la fel de
relevanta ca si in faza initiala a programului;

b) Nevoia de dezvoltare nu mai este relevants;

c) Nevoia de dezvoltare pe care proiectul o adreseaza este mai putin relevanta decat in faza
initiala;

d) Nevoia de dezvoltare pe care proiectul o adreseaza este mai relevanta decat in faza initiala.
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Etapa de pregatire a proiectului

4.
a)
b)
c)
d)

Cum ati aflat despre aceasta oportunitate de finantare?

Site-ul web al programului

Initiativele de comunicare organizate de Agentia pentru Dezvoltare Regionala
Consultant

Alte organizatii

Cum evaluati procesul de aplicare pentru finantare? Va rugam sa utilizati o scala de la1la 5, unde
1 reprezinta apreciere negativa si 5 apreciere pozitiva.
1 2 3 4 5

Cum evaluati gradul de claritate si completitudine a informatiilor oferite de Autoritatile
programului la momentul depunerii proiectului, cu privire la cerintele care trebuiau indeplinite?
Va rugam sa utilizati o scald de la 1 la 5, unde 1 reprezinta apreciere negativa si 5 apreciere
pozitiva.

Cum evaluati timpul necesar de la momentul depunerii aplicatiei de finantare pana la aprobare?
Va rugam sa utilizati o scala de la 1 la 5, unde 1 reprezinta apreciere negativa si 5 apreciere
pozitiva

Etapa de implementare a proiectului
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11.

in ce domenii au fost intdmpinate principalele dificultdti administrative in implementarea
proiectului?

(selectati unul sau mai multe raspunsuri) *

a)
b)
c)
d)
e)
f)

12.

a)
b)
c)
d)
e)
f)

13.

14.

[] Termene de plata

[ ] Aspecte contractuale si trimiterea documentatiei

[ ] Raportarea cheltuielilor

[ ] Controale

[ 1 Nu au fost intampinate dificultati din punct de vedere administrativ

[ 1 Altele (va rugam sa precizati):

Care dintre urmatoarele aspecte considerati ca ar trebui imbunatatite pe viitor?
Initiativele de informare si comunicare

Termenele de efectuare a platilor

Termenele de atribuire a contractelor

Reducerea sarcinilor administrative in procesul de depunere a cererilor de finantare
Reducerea sarcinilor administrative pe parcursul implementarii proiectelor

Altele, va rugam sa specificati:

Care sunt principalii factori care impiedica implementarea proiectului?
(selectati unul sau mai multe raspunsuri)

a) Lipsa de claritate in definirea obiectivelor si planificarea proiectului

b) Buget insuficient sau costuri mai mari decat cele asteptate

c) Lipsa competentelor sau probleme de comunicare in cadrul echipei de proiect
d) Resurse materiale insuficiente sau tehnologii neadecvate

e) Rezistenta la schimbare si lipsa de flexibilitate a echipei

f) Instabilitate economica sau schimbari politice/de reglementare

g) Obstacole de natura sociald sau culturald, generate de contextul local

h) Probleme de mediu sau climatice care afecteazd implementarea proiectului
i) Dificultati cu furnizorii, partenerii sau intreruperi in lantul de aprovizionare
j) Schimbari tehnologice rapide care necesita ajustari ale proiectului

k) Altele: va rugam sa specificati

Care sunt principalii factori care favorizeaza implementarea proiectului?
(selectati unul sau mai multe raspunsuri)

a) Obiective clare si detaliate ale proiectului si planificare adecvata a acestuia

b) Buget adecvat si management financiar eficient
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c) Echipa calificata, in cadrul careia exista o buna comunicare si colaborare
d) Disponibilitatea resurselor materiale si tehnologice necesare

e) Flexibilitatea si adaptabilitatea echipei la schimbari

f) Conditii economice si politice stabile

g) Sprijin puternic si implicare din partea comunitatii locale

h) Conditii de mediu favorabile si practici adecvate legate de sustenabilitate
i) Parteneriate si furnizori de incredere

j) Acces la tehnologie de ultima generatie si instrumente inovatoare

k) Altele: va rugam sa specificati

15. Tn ce mé&suréd considerati ca proiectul fsi va atinge rezultatele preconizate:
a) Proiectul va depasi rezultatele preconizate
b) Proiectul va atinge rezultatele preconizate in proportie de 100%
c) Proiectul va atinge rezultatele preconizate in proportie de 80%-99%
d) Proiectul va atinge rezultatele preconizate in proportie de 50%-79%
e) Proiectul va atinge sub 50% din rezultatele preconizate

16. Tn ce mé&sura ati fi implementat proiectul in lipsa finant&rii UE/FEDR?
a) As fiimplementat proiectul oricum si fira finantarea in cadrul PR NV
b) As fiimplementat proiectul cu resurse proprii dar pe o perioadad mai lunga de timp
c) Asfiimplementate proiectul cu resurse proprii dar cu mai putine rezultate estimate
d) Nu as fi implementat deloc proiectul
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STUDII DE CAZ

Structura propusa pentru studiile de caz

1. Pregatirea proiectului

1.1.Contextul si cadrul existent (nevoi care trebuie adresate)

Care au fost nevoile existente in cadrul organizatiei care au fost abordate prin proiect? Au fost
activitatile proiectului definite in concordanta cu aceste nevoi?

1.2.Pregatirea/designul si depunerea proiectului (obiective interne, legatura cu strategiile nationale si

regionale, relatia cu AM in etapa de depunere a proiectelor, cu referire la sprijinul si informatiile
furnizate potentialilor beneficiari)

Cum a contribuit / va contribui proiectul la obiectivele strategiilor nationale si regionale?
Nevoile, obiectivele si activitadtile definite in cadrul PR NV au fost utile/clare la momentul
elaborarii proiectului?

Ati primit sprijin din partea AM in faza de pregatire a proiectului? Cum apreciati colaborarea
cu ADR NV?

Tn opinia dvs., structura apelului de proiecte la care ati aplicat a fost utild/clard pentru a va
sprijini in elaborarea si definirea proiectului?

Cum au influentat criteriile de eligibilitate dezvoltarea proiectului si formarea parteneriatului
la momentul pregatirii documentatiei de depunere a proiectului?

Exista alte resurse de finantare pe care le considerati complementare cu finantarea PR NV?
Cum apreciati conditiile de accesare a finantarii PR NV, comparativ cu cele specifice celorlalte
oportunitati de finantare pe care le cunoasteti?

2. Implementarea proiectului

2.1.Management si guvernanta interna

Tn comparatie cu programul operational anterior (POR 2014-2020), considerati ci PR NV a fost
definit mai clar si este implementat mai eficient?

Echipa de proiect detine experientd anterioara in implementarea proiectelor care a putut fi
valorificata in implementarea proiectului?

2.2.Principalele obstacole (externe si interne) si factori care au facilitat implementarea proiectului

Cum au influentat crizele din ultimii ani (pandemia de Covid-19, criza refugiatilor din Ucraina,
criza energetica, etc.) implementarea proiectului?

La nivelul institutiei dvs., ati implementat alte activitati similare cu cele ale proiectului PR NV?
Aceste activitati similare sunt realizate cu costuri mai mari sau mai mici?

Au existat modificari ale cadrul national care au influentat implementarea proiectului?

Care au fost factorii care au facilitat / au creat obstacole in implementarea proiectului?

Care au fost obstacolele si factorii care au facilitat implementarea modificarilor avute in vedere
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de proiect?
3. Rezultatele proiectului
3.1. Activitati principale

e Care considerati ca este valoarea adaugata a Uniunii Europene in implementarea proiectului?

e Cum ati integrat principiile orizontale (egalitatea intre femei si barbati, nediscriminarea,
accesibilitatea, dezvoltarea durabila, inclusivitatea, inclusiv principiul de a nu prejudicia in
mod semnificativ) in implementarea proiectului?

3.2.Rezultate

e Tn ce masurd sunt indeplinite obiectivele si indicatorii stabiliti in cadrul proiectului?

e Ati intampinat dificultati in realizarea indicatorilor de program stabiliti?

e Care considerati ca sunt riscurile care ar putea afecta atingerea obiectivelor proiectului?

e Ceartrebuiimbunatatit din perspectiva alocarii de resurse umane, financiare, fizice si de timp
in procesul general de implementare a acestui tip de proiecte pentru a obtine rezultate mai
bune?

3.3.Efecte neintentionate

e Exista alte rezultate/efecte obtinute in timpul implementarii proiectului care nu au fost
intentionate ca rezultat/obiectiv al proiectului (efecte neintentionate)?
e Care sunt factorii cheie pentru a asigura durata acestor efecte in timp?
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FOCUS GRUP

Structura focus grupului

Obiectiv Focus-grupul va valida constatirile preliminare ale evaludrii. in prima parte,
rezultatele vor fi impartasite participantilor. A doua parte va urmari sa verifice
plauzibilitatea concluziilor si fezabilitatea recomandarilor.

Participanti

e 5-10 participanti din randul actorilor cheie implicati in activitatile
anterioare de evaluare.

Prezentarea -
constatarilor -
preliminare ale

Coerenta interventiilor finantate prin PR NV,
Relevanta actiunilor finantate in cadrul prioritatilor aferente PR NV in raport
cu nevoile existente;

constatarilor si| -
concluziilor

evaluarii - Progresul interventiilor si factori pozitivi si negativi care influenteaza
implementarea proiectelor/programului.
Validarea - Concluzii privind coerenta si complementaritatea interventiilor;

Concluzii privind relevanta interventiilor.

Recomandari -

Colectarea sugestiilor din partea participantilor, referitoare la recomandari de
imbunatatire a procesului de gestionare si implementare a PR NV.

PANEL DE EXPERTI

Structura panelului de experti

Panel de experti

Componenta | 2 experti cu experienta in evaluarea de programe si politici publice si/sau dezvoltare
teritoriala si cunostinte referitoare la Regulamentul 2021/1060

Obiectiv Expertii se vor concentra pe intelegerea contextului de implementare a interventiilor
finantate prin PR NV si oferirea de opinii pertinente, care sa ghideze procesul de

evaluare.
Metoda de - Membrilor panelului li se va pune la dispozitie un set de informatii introductive
interactiune privind principalele etape/ constatari ale evaluarii si li se va solicita sa ofere o

prima perspectiva asupra posibilelor sugestii/recomandari de interpretare a
rezultatelor obtinute.

- Expertii vor lua parte la o reuniune/interviu pentru a face schimb de opinii si
pentru a dezvolta o viziune comuna in ceea ce priveste interpretarea diferitelor
constatari si modalitatea de abordare a eventualelor limitari intampinate Tn
procesul de evaluare.
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