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1. Solicitantul

Informatii de identificare:

e Denumirea intreprinderii;

e Forma de organizare juridica;

e Cod de identificare fiscala;

e Reprezentanti legali, asociati, cote de participare;

e Adresa sediului social, puncte de lucru;

e Numar de inregistrare ONRC (daca este cazul);

e Domeniul de activitate (cu accent pe CAEN-ul vizat de internationalizare), conform
certificatului constatator ONRC sau conform Actului constitutiv/statutului in cazul
ONGe-urilor cu activitate economica.

Descrierea solicitantului:

e |Istoric si evolutie (punctand daca au existat initiative anterioare de a accesa piete
externe);

¢ Activitatea curentd, inclusiv dotari relevante (cu accent pe activele necesare
internationalizarii);

e Resurse umane implicate — expertiza in activitatile vizate de internationalizare;

o Investitii realizate anterior, mai ales daca au sprijinit extinderea;

e Viziunea privind extinderea pe piete externe — misiune, obiective internationale pe
termen scurt/mediu/lung.

2. Investitia

Domeniul de activitate:

e Cod/uri CAEN vizat/e de procesul de internationalizare;
e lIdentificati domeniul/ domeniile de activitate in care se realizeaza investitia propusa

prin proiect si descrieti experienta solicitantului Tn acest domeniu. Se va mentiona
domeniul de activitate (clasa CAEN) in care se realizeaza investitia si codul CAEN
aferent activitatii care face obiectul prezentului proiect;

e Justificarea alegerii acestuia/acestora si experienta in domeniu/ii.

Dotari existente:
e Active corporale/ dotdri actuale care vor fi completate prin proiect.
Justificarea investitiei:

¢ De ce este necesara investitia pentru internationalizare;
o Ce piete externe se vizeaza (orientativ), ce bariere se eliming;
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e Ceimbunatatire aduce investitia in servicii si echipamente?
Locul de implementare:

e Informatii despre locatia in care vor fi utilizate echipamentele/serviciile
achizitionate;
e Stare juridica a spatiului, utilitati, avize (daca este cazul).

Lista investitiilor:

Tabelul standard cu dotari (echipamente mijloace fixe) — doar cele care sustin direct
procesul de internationalizare, cum ar fi:

e echipamente justificate pe fluxul de productie propus;
e Descrietirolul si functiunea fiecarui echipament propus. Enumerati specificatii tehnice

minime, dupa caz.
e mobilier, standuri mobile, remorci, parte a unui ansamblu de promovare/prezentare
a produselor sau serviciilor care vor fi internationalizate, etc.

Servicii (activitati specifice de internationalizare) — se va include:

e servicii de analiza piete externe si strategie de export;
e activitati de inovare;

e branding/rebranding, design ambalaj si etichetare;

e promovare publicitara externa;

e obtinerea certificarilor si standardelor de calitate;

e participari la targuri internationale;

e misiuni economice, etc.

Se va explica/justifica necesitatea, relevanta si calitatea serviciile propuse a fi achizitionate.
—> Se vor preciza in detaliu:

¢ Livrabilele aferente fiecarei activitati propuse;

¢ Specificatii tehnice minime conform ghidului (ex. elemente obligatorii care se vor
regasi in studii/ rapoarte; numar, tip de campanii/ certificate/ indicatori cantitativi si
calitativi etc.);

¢ Anexe: oferte de pret detaliate, comparabile, cu specificatii clare.

Denumirea Valoare

: . Pret unitar . Linie . .
activelor/ UM | Cantitate Totala Eligibil Neeligibil

ara TVA bugetara
serviciilor ( ) (fara TVA) g

Echipamente/ Dotari (active corporale)

TOTAL
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Servicii

TOTAL

*) se va mentiona suma inclusd pe eligibil si suma inclusd pe neeligibil
**) se vor anexa documente justificative (oferte de pret, etc) pentru justificarea rezonabilitatii cheltuielilor.

Planificare resurse umane:

e Echipa de implementare (roluri, competente relevante pentru internationalizare);

e Echipa de operare a investitiei (inclusiv personal nou necesar pentru export,
marketing international etc.);

e Organigrama actualizata;

o Fise de post, responsabilitati.

Riscuri:

¢ Riscuri in implementare (ex. lipsa parteneri, lipsa certificari, neacceptarea pe piata);
¢ Riscuriin exploatare (ex. bariera lingvistica, culturala, logistica);
e Masuri de diminuare si reducere a riscurilor.

Alte masuri:

¢ Mediu: ambalaje eco, certificari sustenabile;

o Egalitate de sanse: recrutare diversificata, lipsa discriminare;

¢ Principii orizontale (digitalizare, sustenabilitate, incluziune).

e Prezentati respectarea conditiilor cu privire la Principiile orizontale conform capitolului 3.16

din Ghidul Solicitantului

3. Produsul/serviciul

Descriere:
e Ce produs(e)/serviciu(ii) va/vor fi oferit/e pe pietele externe (vor fi internationalizate
ca urmare a implementarii proiectului);
e Caracteristici;
e Nevoi identificate pe pietele externe pentru produs/ serviciu.

Elemente vizate:
¢ Adaptari pentru export (etichete in limbi straine, ambalaj special, branding);
e Tehnologii noi utilizate in contextul internationalizarii.

Impact:
e Specializare si/sau diversificare a activitatii solicitantului, patrunderea pe noi piete, ca
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urmare a implementarii proiectului propus;
e Sinergii cu produse/servicii deja existente (daca se propune diversificare).

4. Strategia de marketing nationala vs. nevoia de internationalizare

Tot acest capitol va fi prezentat printr-o analiza a situatiei si pozitiei solicitantului pe piata
nationald/regionala si justificarea/analiza nevoii de internationalizare, inclusiv din prisma
activitatilor vizate prin proiect:

Analiza pozitionarii:
o Pozitionarea actuala pe piata interna si oportunitatile externe;
o Justificarea internationalizarii: piete tinta, tendinte, oportunitati comerciale.

Elemente de analizat:
¢ Segmentele de piata tinta si potentialul acestora;
e Analiza PESTEL si SWOT;
e Concurenta (la nivel extern), canalele de distributie si de promovare.

Obiective:
e SMART, legate de patrunderea pe pietele tintd (numar tari, volume vanzari, contacte
comerciale);
o Strategii pentru produs, pret, distributie si promovare — adaptate fiecarei piete vizate;
e Promovare digitala sau offline (cu indicatori clari — reach, conversii etc.).

5. Analiza si previziunea financiara
PREAMBUL

Capitolul de analiza si previziune financiara are scopul de a furniza informatiile necesare
pentru stabilirea urmatoarelor aspecte:

1. Capacitatea financiara a intreprinderii la momentul depunerii cererii de finantare;
Capacitatea financiara a intreprinderii este evaluata cu ajutorul a doi indicatori bilantieri:

o Rata solvabilitatii generale reflecta capacitatea unei intreprinderi de a face fata
tuturor scadentelor sale, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung. Se
calculeaza ca raport intre activul bilantier si datoriile totale;

o Rata rentabilitatii financiare reprezinta randamentul utilizarii capitalurilor proprii,
adica evidentiaza capacitatea intreprinderii de a realiza profit prin folosirea
capitalurilor proprii de care dispune. Se calculeaza ca raport intre profitul net si
capitalurile proprii.
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2. Performanta financiara estimata a intreprinderii ca urmare a implementarii proiectului
de investitie;

Performanta financiara estimata a intreprinderii este masurata prin:

o Cresterea veniturilor din activitatea de exploatare;
o Fluxul de numerar net pozitiv.

Analiza si previziunea financiara in acceptiunea Ghidului Solicitantului reprezinta:

o Capitolul 5 din Planul de afaceri care ar trebui sa furnizeze informatii clare, realiste,
complete si fundamentate cu privire la ipotezele de calcul si proiectiile financiare;

o Macheta financiara completata conform modelului prevazut in fisierul Excel ,,Anexa
[1l.4 Macheta privind analiza si previziunea financiara”, anexa la Ghidul Solicitantului.
Ipotezele de calcul cu privire la proiectiile financiare, detaliate in acest capitol,
trebuie sa sustina valorile prevazute in Macheta financiara. Valorile cu privire la
elementele de venituri si cheltuieli, prevazute la acest capitol, trebuie corelate cu
valorile prevazute in Macheta financiara. Necorelarile dintre Planul de afaceri si
Macheta financiara conduc la depunctarea criteriului privind calitatea proiectiilor
financiare. De asemenea, in cazul identificarii unor neconcordante intre Planul de
afaceri si Macheta financiara, la evaluarea proiectului, vor prevala valorile din
Macheta financiara.

IPOTEZE DE CALCUL
a) Preturi

Proiectiile financiare se vor realiza in lei, in preturi exprimate in termeni reali (fara influenta
inflatiei).

b) Ipoteze privind evolutia veniturilor operationale

o Tn cadrul capitolului 5 din Planul de afaceri, veniturile operationale se vor detalia pe
baza cantitatilor de produse/servicii/marfuri comercializate si a preturilor unitare
aferente, evidentiate distinct atat la momentul depunerii cererii de finantare cat si
dupa implementarea proiectului;

o Veniturile operationale se vor fundamenta pe baza unor ipoteze detaliate,
fundamentate pe baza de surse verificabile si/sau rationamente logice, prin corelare
cu informatiile referitoare la aspectele tehnice ale investitiei (de exemplu:
capacitatea maxima a infrastructurii create prin proiect) si aspectele de cerere
fundamentate in capitolul de analiza a pietei (de exemplu: evolutia gradului de
utilizare a capacitatii maxime corelata cu evolutia cererii efective estimata pentru
produsele/serviciile intreprinderii, preturile unitare fundamentate pe baza strategiei
de pret prezentata in capitolul ”Strategia de marketing”);
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o In vederea simplificarii si evitarii riscului de denaturare a indicatorului de crestere a
cifrei de afaceri, se recomanda ca proiectiile privind veniturile inregistrate la data
depunerii cererii de finantare, care nu sunt influentate de implementarea
proiectului, sa fie estimate pe orizontul de analiza la valoarea inregistrata Tn anul de
referinta. Cu toate acestea, se pot accepta modificari in sensul cresterii/scaderii
valorilor din contul de profit si pierdere din anul de referinta, cu o justificare detaliata
a aspectelor care conduc la modificarea semnificativa a activitatii curente.

c) Ipoteze privind evolutia costurilor operationale

o Tn cadrul capitolului 5 din Planul de afaceri, costurile operationale vor fi detaliate pe
categorii de costuri, evidentiate distinct atat la momentul depunerii cererii de
finantare cat si dupa implementarea proiectului;

o Costurile operationale includ toate costurile generate de operarea si intretinerea
investitiei care face obiectul proiectului, inclusiv dar nu limitat la: costuri materiale,
costuri cu utilitatile, costurile de personal, costuri de intretinere si reparatii, alte
servicii prestate de terti direct legate de desfasurarea activitatii;

o Seva avea in vedere delimitarea clara a economiilor de costuri estimate ca urmare a
impactului preconizat al proiectului in directia optimizarii unor categorii de costuri;

o Solicitantul va identifica o structura realista de costuri directe, specifica tipului de
activitate desfasurat si va furniza informatii detaliate si fundamentate cu privire la
ipotezele de baza avute in vedere in dimensionarea lor cantitativa si prognoza pe
intreaga perioada de referinta a proiectului.

d) Ipoteze privind costurile de investitie

o Tn proiectia contului de profit si pierdere a intreprinderii, cheltuielile cu serviciile din
bugetul proiectului vor fi incluse in categoria ”Alte cheltuieli din exploatare”, in timp
ce pentru investitia in activele corporale vor fi prevazute costuri cu amortizarea;

o Tn proiectia fluxului de numerar a intreprinderii, platile pentru investitia in activele
corporale vor fi prevazute distinct in Fluxul de numerar investitional, in timp ce platile
aferente serviciilor din bugetul proiectului vor fi incluse in valoarea EBITDA®.

INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE A MACHETEI FINANCIARE

Macheta financiara include 7 foi de calcul, ce vor fi completate conform instructiunilor, si
valorile prezentate in foile de calcul vor fi corelate cu informatiile descrise in acest capitol.

Solicitantul poate finscrie si/sau modifica valori in Macheta financiard doar in celulele
predefinite, evidentiate cu culoarea galbena, alte modificari nefiind permise. Modificarea
formulelor de calcul poate conduce la respingerea cererii de finantare.

1 EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) = profitul inainte de a scidea amortizarea,
dobanzile si cheltuielile cu impozitul pe profit
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Scopul Machetei financiare este de a sprijini solicitantii in prezentarea proiectiilor financiare

din Planul de afaceri intr-un format unitar si simplificat. Prin urmare, Macheta financiara este
proiectata sa asigure calculul implicit pentru:

e Calculul veniturilor din subventii din exploatare, a veniturilor din subventii pentru
investitii, a cheltuielilor cu amortizarea si a cheltuielilor cu dobanda (in situatia
contractarii unui credit bancar pentru asigurarea cofinantarii proprii);

e Fluxul de numerar al intreprinderii;

e |ndicatorii financiari din foaia de calcul ”6-Indicatori financiari”;

e Verificarea incadrarii intreprinderii in intreprindere in dificultate.

6. Anexe

Se vor anexa orice alte documente pe care le considerati relevante sau care sustin anumite

puncte de vedere din planul dvs. de afaceri.

Cu titlu de exemplu, daca este relevant:

Oferte de pret (pentru toate serviciile propuse — detaliate, cu livrabile si specificatii);
CV-uri personal implementare/operational;

Organigrama intreprinderii;

Schite sau planuri de implementare;

Dovezi privind eventuale parteneriate externe.
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