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HOTARARE nr. 1.259 din 14 decembrie 2023 privind aprobarea Strategiei
nationale de lupta antifrauda pentru protectia intereselor financiare ale Uniunii
Europene in Romania, 2023-2027

* Comisia Europeana pune accent pe prevenirea fraudei, in vederea asigurarii unei
absorbtii ridicate si sanatoase, iar statele membre ale Uniunii Europene trebuie
sa adopte, in consecinta, masuri antifrauda proportionale si eficace.

* Necesitatea elaborarii Strategiei Nationale pentru lupta antifrauda rezulta din
obligatia primara a Romaniei de a proteja interesele financiare ale Uniunii
Europene in Romania, conform art. 325 din Tratatul privind functionarea Uniunii
Europene, denumit in continuare TFUE, iar importanta unei politici publice
antifrauda la nivel national a fost subliniata permanent de institutiile Uniunii

Europene
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L Uniunea Europeana

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/277523
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/144990
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE ale masurilor si politicii antifrauda
conform viziunii europene

|. PREVENIREA FRAUDEI - este o prioritate a strategiei, pentru a atenua riscurile de frauda, si pentru
0 cooperare mai stransa intre toate partile interesate si o coordonare consolidata a actiunilor,

Il. DETECTAREA FRAUDEI - este o etapa esentiala careia ar trebui sa i se acorde atentia cuvenita in
mod proactiv de catre toate partile interesate,

lIl. INVESTIGAREA ADMINISTRATIVA SI URMARIREA PENALA sunt strans legate intre ele. Pentru ca
acestea sa se desfasoare in mod eficient este nevoie de personal calificat corespunzator, de
cooperarea deplina a autoritatilor de gestiune si control si de o colaborare adecvata intre autoritati.
Cooperarea cu alti actori relevanti de la nivel national si de la nivelul Uniunii Europene este, de
asemenea, extrem de importanta,

V. RECUPERAREA FONDURILOR SI IMPUNEREA DE SANCTIUNI trebuie sa fie eficace si monitorizate
riguros de catre autoritatile relevante administrative.
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Entitati implicate in prevenirea, constatarea si sanctionarea fraudelor in

obtinerea si utilizarea fondurilor europene
/"

La nivelul UE < FLEOIEAE 521210

e Autoritati de Management, Autoritatea
de Audit, Autoritatea de Certificare si
Plata, DLAF, DNA, ANI, Instantele de

judecata.

La nK/eI
national

<

IR Cofinantat de BHN BN C MM _S]_SM
N Uniunea Europeana
www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



* OLAF -investigheaza cazurile de fraudare a bugetului UE, acte
de coruptie si elaboreaza politica antifrauda in numele
Comisiei Europene.

e EPPO — Parchetul European (EPPO) are competenta de a
investiga, urmari penal si trimite in judecata autorii
infractiunilor impotriva bugetului UE.

Acestea sunt acte intentionate — asa-numitele ,infractiuni PIF”,
precum frauda, coruptia, spalarea de bani si deturnarea de fonduri
— care pot avea un impact negativ asupra banilor contribuabililor

d IN U E . (infractiuni PIF sunt enumerate in Directiva (UE) 2017/1371 )

EPPO nu are competente pentru infractiunile care nu afecteaza interesele financiare ale
UE.
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/HTML/?uri=CELEX:32017L1371&from=FR#d1e39-29-1

Institutii cu
atributii de

control

Cofinantat de
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e Sanctiunile administrative si
procedurile si sanctiunile penale sunt
reglementate de legislatia nationala.

* Un rol insemnat in identificarea si
corectarea acestor situatii o au
institutiile care gestioneaza si verifica
modul in care sunt utilizati banii
europeni.

BN CJ MM S SM

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



Regio

NORD-VEST

|.Preventia -
Politica Antifrauda a Autoritatii de Management pentru Programul Regional Nord-Vest

La nivelul AM PR NV, este pus accent pe prevenirea aFari’;i_ei fraudelor prin informarea corecta si la
timp a Beneficiarilor asupra riscului producerii neregulilor si a fraudelor. Astfel sunt facute publice:

UAlerta nereguli — fraude,
ODeclaratia Sefului AM privind TOLERANTA ZERO FRAUDEI SI CORUPTIEI,

D?rient.érile CE privind evitarea si gestionarea conflictelor de interese in temeiul Regulamentului
inanciar,

Dg/(l)ézsurile si Politica antifrauda a Autoritatii de Management Programul Regional Nord Vest 2021-
7

Cadrul juridic si reglementarile relevante respectate si aplicate:
o Legislatia europeana,
o Legislatia nationala,

o Contract de finantare.

Cofinantat de € MM S)  SM |
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ORDONANTA DE URGENTA nr. 66 din 29 iunie 2011 privind prevenirea, constatarea-si
sanctionarea neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor

publice nationale aferente acestora, cu modificarile si completarile ulterioare(publicats in MONITORUL

OFICIAL nr. 461 din 30 iunie 2011 si Normelor Metodologice de aplicare a acesteia prevazute de HG 875/2011 publicata in
MONITORUL OFICIAL nr. 659 din 15 septembrie 2011, cu modificarile si completarile ulterioare)

Prevederile OUG 66/2011 se aplica :

= autoritatilor cu competente in gestionarea fondurilor europene,

= QOricaror alte institutii publice care au atributii stabilite prin lege,
= Beneficiarilor de fonduri europene/ si sau fonduri publice nationale aferente,

= oricaror alti operatori economici cu capital public sau privat care desfasoara activitati finantate
din fonduri europene.

RMAN Cofinantat de ‘BN _ CI] MM SJ SM |
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FRAUDA -

Conventia elaborata in temeiul articolului K.3 din Tratatul privind Uniunea Europeana, privind protejarea
intereselor financiare ale Comunitatilor Europene, defineste FRAUDA din punct de vedere al cheltuielilor, ca
pe orice act sau omisiune intentionata legata de :

Utilizarea sau prezentarea
de declaratii sau
documente false,

incorecte sau incomplete,
care are ca efect

deturnarea sau retinerea

incorecta din bugetul UE

RN Cofinantat de
L Uniunea Europeana

Utilizarea improprie a
Nedezvaluirea de acestor fonduri in alte
informatii si scopuri decat cele pentru

incalcarea unei care au fost initial
obligatii specifice, acordate
cu acelasi efect
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DIFERENTA INTRE NEREGULA SI FRAUDA DIFERENTA INTRE SUSPICIUNEA DE FRAUDA SI

FRAUDA

Neregula este comisa neintentionat.

Suspiciunea de frauda contine un element subiectiv de
la inceput. Ca sa fie suspiciune de frauda trebuie sa
existe o referire de aducere la cunostinta la institutii

abilitate/parchet sau sa existe un proces in instanta pe

rol.

Frauda este o nereguld comisa intentionat. | Suspiciunea de frauda devine frauda numai dupa ce

exista o sentinta definitiva in instanta in acest sens.

NEREGULI

FRAUDE

. Cofinantat de
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SUSPICIUNE DE FRAUDA

FRAUDA
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Cum putem face diferenta intre neregula si frauda?

Neregula

epne.
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Cand putem suspecta ca ne aflam in prezenta unei FRAUDE?
Atunci cand ,neregula” este intentionata.

* Pentru ca o fapta ilegala sa fie incadrata in notiunea de frauda, aceasta trebuie sa fie savarsita “cu rea
intentie”, dovedirea comportamentului fraudulos fiind in sarcina organelor de urmarire penala. De exemplu
cand reprezentantul unui beneficiar falsifica documente sau prezinta la Autoritatea de Management
declaratii sau documente despre care cunoaste ca sunt false, inexacte sau incomplete, pe baza carora obtine,
pe nedrept, fonduri provenite din bugetul general al UE, ne aflam in prezenta unei fraude.

« Tn OUG nr. 66/2011, frauda este definitd ca ,infractiunea sdvdrsitd in legdturd cu obtinerea ori utilizarea
fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente acestora, incriminatd de Codul penal ori

de alte legi speciale.”

*

RE Uniunea Europeana
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II.Masuri de Detectare a Fraudei —

Detectarea fraudelor/suspiciunilor de frauda se realizeaza prin receptionarea informatiei din diferite surse,

cum ar fi:

a) Interne

o- Personalul din
cadrul tuturor
structurilor interne
ale AM PR NR;

o- Personalul din
cadrul altor
structuri din cadrul
ADR NV.

T Cofinantat de
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b) Externe
o-Whistleblowers
(intern si extern);
e-Surse anonime;
e-Informatii din presa;

e-Documente/rapoarte
intocmite de entitati
nationale si europene
de audit/cercetare;

o-Alte surse.

Intregul proces de sesizare /analiza a unei
suspiciuni de frauda se va derula in
conformitate cu procedurile specifice de la
nivelul Autoritatii de Management.

La nivelul AM PR NV este pusa la dispozitie
adresa de e-mail: nereguli@nord-vest.ro.

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro
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Manipularea
licitatiilor

Conflict de

Dubla finantare :
interese

Topul tipurilor de
frauda in proiectele
‘ H cu finantare UE in
rd

Romania

Falsificarea

rapoartelor de RSN
financiare false L
progres '

Utilizarea
necorespunzatoare
a fondurilor
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l1l. INVESTIGAREA ADMINISTRATIVA S| URMARIREA PENALA

4

Infirma

3

Suspiciune
neregula/ Confirma

1 2

Surse Sesizare

Externe /Interne neregula/frauda

Suspenda

Legalitate - principiu fundamental de drept potrivit caruia activitatea trebuie sa se

desfasoare cu respectarea stricta a legii.
Regularitate - ceea ce este regulat, conformitate cu o regula sau cu o ordine fixata (sau

cunoscuta) dinainte.
Conformitate - Pentru conformitate, formula prin care se atesta exactitatea unei copii dupa

un act sau dupa un document.

U Cofinantat de BN CI] MM SJ SM
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Confirmare Indicatori de frauda

Sesizare EPPO

Informare DNA

Sesizare DLAF si DNA
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Obligatii AM PR NV urmare sesizarii de frauda catre EPPO, DLAF, DNA

* Dacad in urma sesizarii Parchetului European/DLAF/organelor de urmarire penald ca urmare a
constatarii unor indicii de frauda, procurorul dispune trimiterea in judecata si sesizeaza instanta,
pana la ramanerea definitiva a hotararii instantei de judecata, AM suspenda autorizarea la
plata/rambursarea sumelor solicitate de Beneficiar aferente contractelor
economice/contractului de finantare/componentei din cadrul contractului de finantare, pentru
care a fost formulata sesizarea.

* in aceste situatii, la solicitarea beneficiarului, se poate aplica drept masura subsecventa si
suspendarea aplicarii prevederilor contractului de finantare in vederea prelungirii perioadei de
implementare, fara ca aceasta sa depaseasca data de 31 decembrie 2029

(OUG 66/2011, art.8)

RE Uniunea Europeana
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intre NEREGULA si FRAUDA exista o diferenta evidentiata pe 4 niveluri

/\
Req.iﬂgJ

1. Suspiciunea de neregula — este o posibila eroare.Urmare derularii procedurilor specifice de control aceasta
poate fi clarificata si clasata ca fiind fara obiect.

2.Neregula confirmata poate impune identificarea unei creante bugetare de recuperat, in situatia in care a fost
constatata ulterior decontarii unei/unor cereri de rambursare.

3. Suspiciunea de frauda implica o suspiciune de intentie. Urmare constatarii unei suspiciuni de intentie,
autoritatea de management va transmite actul de control care contine propriile verificari catre DLAF si DNA iar

in anumite conditii si catre EPPO.

4.Frauda este o infractine care se confirma doar prin hotarare definitiva si irevocabila a unei instante
competente.

Rl Cofinantat de BHY BN CI MM SJ  SM
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IV. RECUPERAREA FONDURILOR SI IMPUNEREA DE SANCTIUNI A )

* Activitatea de recuperare a creantelor bugetare rezultate din nereguli - exercitarea functiei
administrative de catre autoritatile competente in conformitate cu prevederile prezentei ordonante de
urgenta, in vederea stingerii creantelor bugetare rezultate din nereguli.

* Verificarile se finalizeaza prin intocmirea unui proces- verbal de constatare a neregulilor si de stabilire a
creantelor bugetare sau a unei note de constatare a neregulilor si de stabilire a corectiilor financiare, in
situatiile in care se identifica creante bugetare de recuperat aferente neregulii constatate.

* Tn cazul in care creantele bugetare rezultate din nereguli nu pot fi recuperate prin incasare, deducere din
plati/rambursari urmatoare si/sau executarea garantiilor bancare, prevazute la art. 38 lit. a)-c), in termen
de maximum 90 de zile de la data scadentei titlurilor de creanta, autoritatile cu competente in
gestionarea fondurilor europene transmit titlurile executorii prevazute la art. 43, impreuna cu dovada
comunicarii acestora, dupa caz, in format electronic, organelor fiscale competente.

Conform OUG 66/2011
ARl Cofinantat de Cl MM SI_SM
L Uniunea Europeana

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



Regio

NORD-VEST

Modalitati de stingere a creantelor rezultate din nereguli \ )

Stingerea creantelor bugetare rezultate din nereguli se realizeaza prin:

a) incasare;

b) deducere din platile/rambursarile urmatoare;

bA1) Prin exceptie de la prevederile lit. b), in cazul proiectelor fazate, deducerea din platile/rambursarile
urmatoare se poate realiza si in cadrul fazelor ulterioare aferente acestor proiecte pentru creantele stabilite

intr-o faza anterioara.(la 30-06-2022, Articolul 38 din Capitolul IV a fost completat de Punctul 35, Articolul | din
ORDONANTA DE URGENTA nr. 97 din 29 iunie 2022, publicatd in MONITORUL OFICIAL nr. 648 din 30 iunie 2022 )

c) executarea garantiilor bancare depuse de debitor in aplicarea prevederilor contractului/acordului de
finantare in cadrul caruia a fost emis titlul de creanta;

d) compensare, conform Ordonantei Guvernului nr. 92/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e) executare silita, conform Ordonantei Guvernului nr. 92/2003, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

f) anulare;

g) prescriptie;

h) alte modalitati prevazute de lege.

SR Cofinantat de “C MM SISV
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Modalitati de stingere a creantelor rezultate din nereguli \

~——

Deducerea din Compensare
Prin incasare platile/ rambursarile conform Codului de
urmatoare procedura fiscala

Prin executare silita
Prescriptie Anularea debitelor conform Codului de
procedura fiscala

Rl Cofinantat de BHY BN CI MM SJ  SM
L Uniunea Europeana
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Tipurile de proiecte expuse riscului de frauda

Studiu solicitat de Comisia pentru control bugetar — Identificarea modelelor de frauda cu
fonduri UE — gestiune partajata.

1. Domeniu - In domeniul politicii de coeziune, pentru fondurile FEDR gestionate de
DG REGIO, domeniile afectate cel mai frecvent de aparitia fraudelor sunt cercetarea
si dezvoltarea (23 % din cazuri), turismul (23 %), transportul (15 %) si infrastructura
(15 %).

2. Valoare - proiectele cu o valoare financiara ridicata se confrunta cu un risc ridicat
de frauda

3. Tip beneficiar - proiectele care sunt puse in aplicare de autoritatile publice sunt
mai putin susceptibile de frauda.

4.Complexitatea mecanismelor de finantare si la ce inseamna aceasta pentru riscul
de frauda. Se pare ca exista o perceptie generala ca mecanismele de finantare mai
complexe sunt expuse unui risc de frauda mai ridicat.

Cofinantat de C Vv S)Sv |
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MODELE DE FRAUDA . J

~——

Concluziile studiului, conform Raport PIF al OLAF cele mai comune tipuri frauda din perioada 2014-2020

_'

Cofinantat de BHN BN C) MM _S) SM
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EPPO - Raport anual 2023

EPPO are in prezent 260 investigatii active in Romania, iar prejudiciul total estimat este de 1,97 miliarde de
euro. ( conform Raport 2023 ).

e Pana la sfarsitul anului 2023, aproximativ 34 % din infractiunile anchetate de EPPO au vizat presupuse fraude
privind cheltuielile, altele decat cele legate de achizitii publice. Acest tip de frauda este savarsit prin
utilizarea sau prezentarea de declaratii sau documente false, incorecte sau incomplete.

* Aproximativ 8,5 % din infractiunile investigate de EPPO pana la sfarsitul anului 2023 au vizat suspiciuni de
frauda privind cheltuielile legate de achizitii publice. Aceasta frauda se manifesta adesea in manipularea
ilegala a procedurilor de licitatii pentru lucrari publice, cum ar fi renovarea cladirilor institutionale si a
infrastructurii de transport.

* Aproximativ 14 % din cazurile investigate de EPPO pana la sfarsitul anului 2023 au fost alte infractiuni, care
sunt legate in mod indisolubil de o infractiune PIF.

SR Cofinantat de “C MM SISV
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Concluzii

O buna intelegere a tuturor obligatiilor stabilite prin contractul de finantare, asumarea si urmarirea permanenta a acestora
precum si o buna comunicare cu reprezentantii finantatorului, vor reduce semnificativ riscul aparitiei neregulilor/fraudelor in
implementare.

Pentru mai multe informatii utile pentru prevenirea aparitiei neregulilor si fraudelor in perioada de viata a contractului de
finantare, consultati :

O Ghidul Solicitantului

O Contractul de finantare
O Manualul Beneficiarului
0 OUG 66/2011,

U Legea 78/2000.

In cazul in care un beneficiar de fonduri europene si/sau fonduri publice nationale aferente acestora semnaleaza - ca
urmare a activitatii proprii de management si control - o neregula in gestiunea propriului sau proiect, acesta are obligatia
raportarii ei, in termen de 5 zile lucratoare de la data identificarii neregulii respective, citre autoritatea cu competente in
gestionarea fondurilor europene cu care a incheiat/emis contractul/acordul/decizia/ordinul de finantare, indiferent daca
cheltuiala solicitata la plata i-a fost sau nu rambursata.

(art.29 din OUG 66/2011)

RE Uniunea Europeana
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Interdictia post angajare
Pantouflage

OUG.66/2011 - Art.12

Obligatie — alin(4) Tn aplicarea art. 10, persoanele fizice sau juridice care au fost implicate in
procesul de evaluare/selectie/aprobare a cererilor de finantare au obligatia de a se abtine pentru o
perioada de 12 luni de la semnarea contractului de finantare, de la orice raporturi de munca cu un
solicitant pe care I-a verificat, respectiv de la incheierea vreunui contract cu acesta, dupa caz.

Sanctiune - alin(5) Autoritatile cu competente in gestionarea fondurilor europene au obligatia sa
solicite instantei anularea contractului/acordului/deciziei de finantare care a fost incheiat/emisa cu
incalcarea prevederilor alin. (1) si (4).

RE Uniunea Europeana
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Interdictia post angajare

Pantouflage
Legea 98/2016 privind achizitiile publice

Art.61 - Ofertantul declarat castigator cu care autoritatea contractanta a incheiat contractul
de achizitie publica nu are dreptul de a angaja sau incheia orice alte intelegeri privind
prestarea de servicii, direct ori indirect, in scopul indeplinirii contractului de achizitie
publica, cu persoane fizice sau juridice care au fost implicate in procesul de
verificare/evaluare a solicitarilor de participare/ofertelor depuse in cadrul unei proceduri
de atribuire ori angajati/fosti angajati ai autoritatii contractante sau ai furnizorului de
servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire cu care autoritatea
contractanta/furnizorul de servicii de achizitie implicat in procedura de atribuire a incetat
relatiile contractuale ulterior atribuirii contractului de achizitie publica, pe parcursul unei
perioade de cel putin 12 luni de la incheierea contractului, sub sanctiunea rezolutiunii ori
rezilierii de drept a contractului respectiv.

RE Uniunea Europeana

Cofinantat de CwvS)SM |

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



!
|
:
i

Criterii de interes

10. Proceduri de atribuire inifiate in intervalul de
referinta, finalizate prin anulare/atribuire pana la
08.01.2024 (Ponderi Ia total proceduri initiate)
Finalizare pnn atnbuirea contractului de achizitie publica -
anunt de atnibuire publicat pana iz data de 08.01.2024;
(in cazul procedurilor defalcate pe loturi s-au luat in}
considerare numai acelea pentru care s-au comunicat date;

despre toate lotunie); Ponden & total proceduri finakzale *
<Ligalizare prin anulare procedura de atribuire pana la;

08.01.2024; Ponderi la total proceduri finakzale. |

Publicare de Invitatie de
participare /Anunt de
participare simplificat

Numar Valoare estimata
proceduri (Mii LEI)

Publicare de Anunt de participare

Numar
proceduri

Valoare estimata
(Mii LED

7,946 280,739,362 13,435 32,172,164

23,219,062

.............................. *

s

8,953,102 |

P e L R L LT r———
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- —

proceduri

)
. | S — N S

1955 de proceduri, adica ~ 26%

Total

Numar Valoare estimata

(Mii LEN) Nunde

21,381 312,911,526 72.26%

78,218,963

| R T ———

ANULATE

https://anap.gov.ro/web/wp-content/uploads/2024/03/Raport-statistic-anul-2023-2.pdf

Ca urmare a actiunii de supervizare a Agentiei Nationale pentru Achizityi

Publice ce a vizat

identificarea riscurilor care decurg din modul de abordare procedurald a achifitiilor publice initiate

de autoritdtile contractante, s-a constatal ca un numar mare dintre procedur]

le desfasurate au foslt

anulate administrativ din cauza unei abordari deficitare/eronate a modului de fealizare a achizitiilor.

in mod particular, numarul foarte mare al pracedurilor de atribuire anulatg
cauzi care a generat declansarea unei alerte de risc sistemic la nivelul

reprezinta principala
NAP, alerta care a §i

determinat aplicarea de catre agentie a unei proceduri de supervizare concentrata pe analiza

cauzelor ce au generat probleme de interes general, care au un caracter 5151 emic.
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Uniunea Europeana
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PONDERE (TOTAL)

Valoare

46.79%

Regio

NORD-VEST




Semnal de alarma la nivel national: alerta de risc sistemic pentru PROCEDURI ANULATE din
motivul "abordarii deficitare/eronate a modului de realizare a achizitiilor" si din lipse de oferte.
#APEL catre achizitori:

UTILIZATI #ConsultareaPietei inainte de a lansa procedurile!

Desi NU garanteaza, reduce semnificativ lansarea unor proceduri finalizate prin anulare.

Cum se deruleaza o Consultare eficienta?

1. Publicand in SEAP invitatia la consultare

2. Publicand pe site-ul institutiei publice invitatia la consultare

3. Transmitand pe e-mail invitatia la consultare operatorilor economici identificati in urma
cercetarii de piata

4. Sunand operatorii economici identificati in urma cercetarii de piata si invitandu-i sa acceseze
documentele publicate si implicit sa participe la consultarea pietei.

SR Cofinantat de “C MM S| SM
L Uniunea Europeana
www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro
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https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=apel&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7209797827701440512
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=consultareapieței&highlightedUpdateUrns=urn%3Ali%3Aactivity%3A7209797827701440512

Va multumim!

Cofinantat de BN CJ MM S] SM

Unlunea Europeana www.regionordvest.ro I www.nord-vest.ro




	Diapozitivul 1
	Diapozitivul 2
	Diapozitivul 3
	Diapozitivul 4
	Diapozitivul 5
	Diapozitivul 6
	Diapozitivul 7
	Diapozitivul 8
	Diapozitivul 9
	Diapozitivul 10
	Diapozitivul 11
	Diapozitivul 12
	Diapozitivul 13
	Diapozitivul 14
	Diapozitivul 15
	Diapozitivul 16
	Diapozitivul 17
	Diapozitivul 18
	Diapozitivul 19
	Diapozitivul 20
	Diapozitivul 21
	Diapozitivul 22
	Diapozitivul 23
	Diapozitivul 24
	Diapozitivul 25
	Diapozitivul 26
	Diapozitivul 27
	Diapozitivul 28
	Diapozitivul 29
	Diapozitivul 30

