Cofinantat de
Uniunea Europeana

\.) AGENTIA DE

- DEIVOLTARE REGIONALA
NORD-VEST

Program: Programul Regional Nord Vest 2021-2027

Obiectiv de politica 1: O Europa mai competitiva

Prioritatea 1: O regiune competitiva prin inovare, digitalizare si intreprinderi dinamice

Obiectiv Specific 1.3: Intensificarea cresterii durabile si a competitivitatii IMM-urilor si crearea de
locuri de munca in cadrul IMMe-urilor, inclusiv prin investitii productive

APEL DE PROIECTE: PRNV/2023/132.B.1/1

Anexa lll.2.

[titlul proiectului]
STUDIU DE FEZABILITATE/PLAN DE AFACERI A INCUBATORULUI DE AFACERI

Cuprins

O A WNR

Yo ] [ToT1 =1 0] (1 | [

INCUDAtOrUl de afaCeri couvueeierreieieirirereieirererecaseererecsssssesesassssesesnssssssasnnss

[NV 4 A - N

2
2
Programul de incubare/accelerare propus .........cccceeerreeeeeenneceeceerereeeeees 3
6
8

Analiza si previziunea financiara.......cccccoveeiiiiieiiiiiiiniicncnen

1Y 0 1= (= i |

BN C) MM S SM

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro

Autoritatea de Management pentru Programul Regional Nord-Vest 2021-2027
Calea Dorobantilor nr. 3, Cluj-Napoca, Cluj, Cod postal: 400118
Tel: 00-40-264-431550, E-mail: secretariat@nord-vest.ro



1. Solicitantul

Precizati urmatoarele informatii de referitoare la solicitant/ parteneri, dupa caz:
= Denumirea
= Forma de organizare
= Cod de identificare fiscala/ Cod Unic de Inregistrare
=  Adresa sediului social (principal si secundar), sucursale, filiale (unde este cazul);
= Reprezentanti legali, administratori, asociati
= |[storicul activitatilor prestate
= Experienta anterioara in derularea proiectelor cu finantare publica
= Viziunea, misiunea, strategia si obiectivele pe termen scurt, mediu si lung
= CV-urile membrilor echipei de management a incubatorului, Tn cazul in care echipa e stabilita
sau fisele de post.

2. Incubatorul de afaceri

Detaliati cel putin urmatoarele aspecte:

= Denumire, localizare

= Necesitatea serviciilor de incubare in comparatie cu alte tipuri de servicii de sprijinire a
afacerilor si a initiativelor antreprenoriale.

= Sectorul economic in care se realizeaza investitia propusa prin proiect. Justificati decizia de
creare a incubatorului, in sectorul economic propus. Situatia actuala si posibile directii pentru
sectorului economic; existenta anumitor trenduri in sectorului economic si/ sau a unor masuri
legislative care o impacteaza. Includeti referinte la sursele relevante care au stat la baza
Tntocmirii analizei sectorului economic (rapoarte, baze de date, statistici etc)

= Prezentati analiza mediului de afaceri prin identificarea factorilor specifici mediului extern
incubatorului de afaceri (si relatia dintre ei) care ar putea avea un impact asupra activitatii
acestuia. Intocmiti matricea TOWS: strategii SO, strategii WO, strategii ST si respectiv strategii

WT:
Puncte tari— S Slabiciuni — W
Listarea punctelor interne Listarea punctelor intene slabe
tari 1.
1. ..

Oportunitati— O Strategii SO Strategii WO
Oportunitati externe Actiuni strategice care sa Actiuni strategice care sa tina cont
1. . tind cont de oportunitati si de oportunitati si sa

puncte tari imbunatateasca sau evite punctele
1. . interne slabe
1. ..
Amenintari—T Strategii ST Strategii WT
Amenintari externe Actiuni strategice care sa Actiuni defensive strategice care
1. . tind cont de punctele interne sa imbunatateasca sau evite
tari si sa evite amenintarile punctele interne slabe si sa evite
externe amenintarile externe
1 1

=  Prezentati analiza cererii pentru serviciile incubatorului, inclusiv anexati scrisori de exprimare
a interesului in acest sens
= Modalitatile de cooperare cu actorii implicati in actiuni de dezvoltare locala si regionala
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(entitati, structuri, institutii atat publice cat si private). Detaliati implicarea acestor actori in
etapa de identificare a cererii de servicii de incubare. Prezentati daca solicitantul a incheiat
parteneriate, protocoale cu actori relevanti in acest sens.
= |dentificarea marimii potentialei piete, caracteristicile si nevoile existente si viitoare.
= Demonstrati ca sectorul specific incubatorului este unul strategic la nivel regional, cu potential

inovativ, respectiv intr-o zona de avantaj competitiv.
=  Administrarea incubatorului:

- ldentificarea administratorului, istoric activitate

- Obligatiile, drepturile si competentele administratorului

- Atributiile administratorului incubatorului

- Experienta in dezvoltarea si/sau gestionarea unui incubator de afaceri, experienta in
mediul privat, in regiune, cunoasterea mediului antreprenorial;

= Detaliati planificarea resurselor umane implicate in operarea incubatorului:

- identificati si justificati necesarul de personal pentru faza de operare a investitiei.

- responsabilitatile, compententele si abilitatile necesare

- detaliati modul in care se va realiza recrutarea, selectia si integrarea (pentru posturile

nou create);

- Detaliati criteriile de selectie pentru serviciile externe necesare pentru functionarea

incubatorului.

- Descrieti modul de realizare a fiecarei activitati, persoane responsabile, rezultate
preconizate, durata de realizare a acestora
- Detaliati experienta personalului in sectorul economic specific incubatorului de

afaceri.

= Detaliati serviciile oferite de incubatorul de afaceri, corelate cu nevoile identificate in mediul
antreprenorial si sectorul economic specific incubatorului

Tipuri de servicii oferite
afacerilor

Furnizare Interna

(%)

Responsabilul

incubatorului
*

Furnizare Externa
(%)

Servicii de pre-incubare

Evaluarea potentialului ideii de
afaceri, eventual potentialul
inovativ

Instruire atat in aspecte generale
(e.g. management, cat si mai
specifice (e.g. proprietate
intelectuald)

Stabilirea modelului de business
si elaborarea planului de afaceri,
inclusiv a proiectiilor financiare
ale afacerii

Servicii de incubare

Servicii administrative (receptie,
secretariat, securitate,
comunicare, curatenie, bufet,
etc...)

Servicii profesionale de
contabilitate
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Servicii  profesionale juridice,
legale

Servicii de marketing si mentorat

Consilierea manageriala si
cooperarea constanta a
companiilor rezidente

Planificarea afacerii si formarea
unei companii

Training pentru dezvoltarea
competentelor in afaceri

Studiu de piata, vanzari si
marketing

Consultanta export: piete si
cautare de parteneri

Asistenta IT si e-business

Consultanta dezvoltare de noi
produse si servicii

Consultanta obtinere de
finantare, granturi si capital

Fonduri Venture si retele de
business angels

Consultanta recrutare de
personal

Networking (de ex: cu alti
antreprenori si clienti)

Mentori, alti consultanti

Servicii de post-incubare

Sprijin pentru cresterea vazarilor

Sprijin pentru imbunatatirea
proceselor de productie

Servicii de internationalizare sau
introducere a inovatiilor

Strategia de promovare si de crestere a vizibilitatii incubatorului. Detaliati strategia de atragere
a potentialilor antreprenori

Criteriile (mecanismul) de selectare a antreprenorilor/ firmelor/ ideilor de afaceri cu potential
de dezvoltare si crestere

Indicatorii de performanta care determina atat monitorizarea pe parcursul diverselor stadii de
incubare, cat si evaluarea incubatorului

Strategia de monitorizare in toate etapele incubarii (modalitatea de colectare a datelor,
indicatorii cheie de performanta analizati, etc), precum si de evaluare a indicatorilor de
performantaservicii

Strategia de iesire din incubatorul de afaceri, detaliati criteriile de exit dupa perioada de
incubare, sau chiar Tn timpul incubarii.

Identificati riscurile ce pot aparea in atingerea obiectivelor. Apreciati impactul pe care fiecare
risc identificat il poate avea asupra realizarii planului (e.g. imposibilitatea realizarii unei

.....
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unui anumit obiectiv); Identificati masuri de eliminare a riscurilor ori de atenuare a impactului
pe care il poate avea fiecare risc.

3. Programul de incubare/accelerare propus

Plecand de la cele descrise anterior, se va prezenta programul de incubare/accelerare propus,
evidenttidu-se cum acesta corespund ecerintelor de mai jos:

Programul de incubare/accelerare trebuie sa includa in mod obligatoriu urmatoarele categorii de
activitati principale menite sa sprijine rezidentii, care sa fie monitoziate prin intermediul urmatorilor

KPIs (indicatori cheie de performanta):

Nr. | Tipuri de activitati principale KPIs
crt
1. | Mentorat si indrumare: Numarul de mentori
e coaching direct pe perioada derularii programelor | implicati,  evaludrile  de
de incubare/accelerare a fintreprinderilor nou- | satisfactie ale startup-urilor,
infiintate potriviri reusite intre mentori
e consilierea manageriald si cooperarea constanta a | si startup-ur
companiilor rezidente cu mentori;
e furnizarea de sprijin in ceea ce priveste contactele
comerciale, nationale si internationale,
2. Acces la resurse: Numarul de resurse furnizate,
e asigurarea accesului rezidentilor la servicii de | parteneriate incheiate,
formare profesionald pentru a se asigura alinierea cu | finantare  obtinuta  prin
nevoile actuale si viitoare ale pietei networking.
e studii de piata, vanzari si marketing;
e cumpadrare colectiva de servicii si produse;
e asistenta IT si e-business;
e acces la spatii de birouri, infrastructurd si
tehnologie.
e Furnizarea de oportunitati de networking cu experti
din industrie, investitori si potentiali parteneri.
3. | Sustinere pentru dezvoltarea afacerii: Numarul de  startup-uri
e workshop-uri  privind  dezvoltarea/planificarea | sprijinite, procentul de
afacerii si formarea/infiintarea unei companii; crestere a veniturilor, lansari
e consultanta export: piete si cautare de parteneri de produse de succes.
e asistenta IT si e-business;
o oferirea de consultantad privind dezvoltarea de noi
produse si servicii
e consultanta privind recrutare de personal;
e consultantad privind transferul si comercializarea de
tehnologie, precum si contacte cu universitati si
institute de cercetare si dezvoltare,
e servicii privind internationalizarea,
e consultanta privind transferul si comercializarea de
tehnologie, precum si contacte cu universitati si
institute de cercetare si dezvoltare,
4. Pregatire pentru investitii: Numarul de  startup-uri
finantate, suma de finantare
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e oferirea de consultantd privind obtinerea de | obtinuta, evaluari de
finantare: granturi si capital, contacte cu Business | satisfactie ale investitorilor
Angels, fonduri cu capital de risc

e organizarea periodica a unor ateliere de dezvoltarea
a business-ului, in care fiecare start-up va prezenta
mentorilor progresul si parcursul de la o intalnire la
alta, Tn vederea perfectionarii prezentarilor si
proiectiilor financiare

e QOrganizarea unor evenimente de prezentare pentru
investitori si facilitarea conexiuni cu investitori

potentiali.
5. | Mediu colaborativ: Numarul de  colaborari
e activitati de community building, incheiate, rata de participare
e suport in identificarea de parteneri, la evenimentele comunitatii,
e  servicii privind internationalizarea, rata de retentie a startup-
urilor
6. Monitorizare si evaluare: Rata de succes a startup-

e activitdti de monitorizare si evaluare, regulatd a | urilor, Foaie de parcurs
progresului startup-urilor si eficacitatii programului. | pentru fiecare startup inclus
e urmirirea obiectivele atinse, evolutia veniturilor | in program, procentul de

etc. crestere a veniturilor,
numarul de locuri de munca
create.

Solicitantul va prezenta modul in care programul poate fi personalizat in functie de nevoile specifice
ale startup-urilor din diferite industrii, pastrand totodata o baza solida de suport si resurse.

4.

Investitia

Descrieti locul de implementare si exploatare a investitiei. Aspecte relevante in acest sens:

Prezentati suprafata de teren, cladirea, vecinatatile si aria de interventie (ex: echivalentul unui
plan urbanistic);

Detaliati adecvarea amplasamentului si cladirii la scopul principal si obiectivele programul de
incubare a afacerilor, modul in care amplasarea locului de implementare sustine activitatea
incubatorului. Amplasamentul, structura si dimensiunile incubatorului trebuie sa reflecte
scopul pentru care a fost creat, tipul si numarul de firme carora li se adreseaza.

Detaliati modul in care se realizeaza accesul la imobilul ce face obiectul investitiei.

Detaliati spatiul de desfasurarea a activitatii de incubare (spre ex. parcare, zona de birouri,
zona de lucru, depozitare, sdli de conferinta/intalniri/instruiri, spatiul de amenajare a
echipamentelor in corelare cu tipul firmelor incubate; laborator / prototipuri / testare a
echipamentelor etc);

Detaliati configuratia interioara a cladirii pentru a demonstra dacd aceasta permite
desfasurarea in conditii optime a activitatilor programului de incubare (numar de etaje,
usurinta circulatiei, impartirea cladirii, lungimea si inaltimea ca niveluri, spatii optim de utilizat
etc.). Mentionati daca peretii interiori de compartimentare permit flexibilitatea functionala a
activitatilor programului de incubare al afacerilor.

Prezentati autorizatii, avize si acorduri obtinute/necesare pentru implementarea si
exploatarea investitiei

Descrieti facilitatile existente (birouri, echipamente de birou, telecomunicatii, laborator /
prototipuri / testare a echipamentelor, sali de sedinte etc)
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= Detaliati daca investitia include masuri de imbunatatire a calitatii mediului inconjurator si de

crestere a eficientei energetice

= Detaliati daca investitia masuri de asigurare a egalitatii de sanse si tratament
= Detaliati planificarea resurselor umane implicate in realizarea investitiei (implementarea
proiectului), descrieti echipa care gestioneaza proiectul: structura, rolurile, functiile,
responsabilitatile, relatiile functionale intre membrii echipei de proiect, expertiza

Completati lista lucrarilor/ bunurilor/ serviciilor ce fac obiectul investitiei propuse in cererea de
finantare, cu incadrarea acestora pe liniile bugetare aferente si in categoria de cheltuieli eligibile,

respectiv neeligibile:

Denumirea lucrarilor Pret Valoare
/ bunurilor/ | UM Cantitate | unitar Totald
serviciilor (fara TVA) | TVA)

Nr.
crt.

(fara

Linie
bugetara

Eligibil/
neeligibil*

Lucrari de constructii

TOTAL

Dotari (active corporale)

TOTAL

Active necorporale

TOTAL

Servicii

TOTAL

(*se va mentiona suma inclusa pe eligibil si suma inclusa pe neeligibil)
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5. Analiza si previziunea financiara
5.1. Bugetul proiectului si planul investitional

Bugetul proiectului si planul investitionale se regasesc in Macheta financiara (Anexa 1.6.a), foaia de
calcul ”7-Buget cerere”. Completarea foii de calcul se va realiza in conformitate cu instructiunile din
foaia de calcul "0-Instructiuni”.
Pe langa completarea foii de calcul mentionata mai sus, este necesara detalierea urmatoarelor aspecte
in aceasta sectiune a planului de afaceri:
= Fundamentati bugetul proiectului, spre exemplu prin oferte de pret/ cataloage/ website-uri,
trimitere la 0 analiza, la un studiu de piatd, orice document anexat care poate sa sustina pretul
inclus Tn buget. Anexati orice documente justificative care sunt de natura sa fundamenteze
bugetul proiectului si costurile de investitie
= Justificati valorile estimate ale costurilor de investitie si necesitatea acestora in contextul
investitiei.
=  Furnizati detalii in legatura cu planul de finantare a investitiei, respectiv sursele de finantare a
costurilor investitionale.

5.2. Analiza financiara a incubatorului de afaceri
PREAMBUL

Capitolul de analiza si previziune financiara are scopul de a furniza informatiile necesare pentru
stabilirea sustenabilitatii financiare a incubatorului de afaceri.

Sustenabilitatea financiara a incubatorului de afaceri este demonstrata prin fluxuri de numerar nete
cumulate pozitive pe durata intregii perioade de referinta luate in considerare, demonstrand ca
incubatorul nu intdmpina riscul unui deficit de numerar (lichiditati) care sa puna in pericol realizarea
sau operarea investitiei/ intrarii in procedura de insolventa.

Analiza si previziunea financiara in acceptiunea Ghidului Solicitantului reprezinta:
= Capitolul 4 din Planul de afaceri a incubatorului care ar trebui sa furnizeze informatii clare,
complete si fundamentate cu privire la ipotezele de calcul si proiectiile financiare;
= Macheta financiara completatda conform modelului prevazut in fisierul Excel ”Anexa
1.6a_Macheta financiara_Ghid 132B”, anexat la Ghidul Solicitantului.

Ipotezele de calcul cu privire la proiectiile financiare, detaliate Tn acest capitol, trebuie sa sustina
valorile prevazute in Macheta financiara. Valorile cu privire la elementele de venituri si cheltuieli,
prevazute la acest capitol, trebuie corelate cu valorile prevazute in Macheta financiara. Necorelarile
dintre Planul de afaceri si Macheta financiara conduc la depunctarea criteriului privind sustenabilitatea
financiara. De asemenea, in cazul identificarii unor neconcordante intre Planul de afaceri si Macheta
financiara, la evaluarea proiectului, vor prevala valorile din Macheta financiara.

IPOTEZE DE CALCUL
a) Orizontul de analiza

Pentru realizarea proiectiilor financiare, se va avea in vedere faptul cad recomandarile pentru
elaborarea analizei cost beneficiu, pentru perioada 2021-2027, propun utilizarea ca perioada de
8
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referinta durata de viatda economica a proiectului, care poate fi stabilita pe baza perioadei de
amortizare a activelor pentru care se solicita finantare.

Macheta financiara va asigura calculul implicit al orizontului de analizd pe baza perioadei de
implementare si a duratei medii de amortizare a activelor proiectului.

b)

Preturi

Proiectiile financiare se vor realiza in lei, in preturi exprimate Tn termeni reali (fara influenta inflatiei).

c)

Perspectiva din care se realizeaza proiectiile financiare

Proiectiile financiare se vor realiza la nivelul incubatorului de afaceri.

n cazul unui acord de parteneriat, Planul de dezvoltare a incubatorului si Macheta financiara vor fi
corelate cu acordul de parteneriat. Astfel, se vor stabili drepturile si obligatiile partilor, contributia
financiard proprie a fiecarei parti la bugetul proiectului (contributia proprie la valoarea eligibild a
proiectului, finantarea cheltuielilor neeligibile ale proiectului, resursele financiare necesare
implementarii optime a proiectului Tn conditiile rambursarii ulterioare a cheltuielilor eligibile din
instrumente structurale), contributia financiara proprie a fiecarei parti la cheltuielile operationale,
precum si responsabilitatile ce le revin in implementarea activitatilor aferente proiectului.

Se va detalia mecanismul de finantare si decontare.

d)

e)

Ipoteze privind evolutia veniturilor operationale

Pentru calculul sustenabilitatii financiare a incubatorului de afaceri vor fi luate in calcul doar
veniturile operationale cu caracter monetar (de exemplu, veniturile din subventii pentru
investitii nu vor fi incluse in aceasta categorie) care sunt generate de implementarea
investitiei;

Veniturile se vor cuantifica pe baza numarului de contracte estimate si a preturilor unitare
aferente, considerandu-se incasarea integrala in decurs de 30 de zile de la inregistrarea lor,
astfel ca se poate asuma ca veniturile sunt egale cu incasarile;

Se va prezenta modul in care va fi realizata tarifarea pentru serviciile prestate de incubator
clientilor (locatari sau externi). Tn cazul veniturilor aferente taxei de incubare, se vor detalia
serviciile care au fost incluse n taxa de incubare. in cazul veniturilor aferente serviciilor de
consultanta specializatd, contra cost, la cererea clientilor (locatari sau externi), se vor detalia
serviciile si valoarea estimatd. Se vor face consideratii asupra ipotezelor conform carora
preturile/tarifele folosite nu depasesc “capacitatea de platd” a utilizatorilor in conditiile locale
concrete si a nivelurilor istorice de pret pe respectiva piata;

Veniturile operationale se vor fundamenta pe baza unor ipoteze detaliate, fundamentate pe
baza de surse verificabile si/sau rationamente logice, prin corelare cu informatiile referitoare
la aspectele tehnice ale investitiei (de exemplu: capacitatea maxima a infrastructurii create
prin proiect) si aspectele de cerere fundamentate in capitolul de analiza a pietei (de exemplu:
evolutia gradului de utilizare a capacitatii maxime corelata cu evolutia cererii efective estimata
pentru serviciile parcului de specializare inteligentd, preturile unitare fundamentate pe baza
strategiei de pret);

Pe langa veniturile generate direct de operarea infrastructurii creata prin proiect, se vor avea
in vedere si alte surse de finantare a costurilor operationale si de mentenanta, precum si a
costurilor de reinvestitii, in situatia in care veniturile operationale nu sunt suficiente sa acopere
in Intregime aceste costuri.

Ipoteze privind evolutia costurilor operationale

CJ MM SJ] SM

www.regionordvest.ro | www.nord-vest.ro



f)

Pentru calculul sustenabilitatii financiare a incubatorului de afaceri vor fi luate in calcul doar
costurile operationale cu caracter monetar (de exemplu, cheltuieli cu amortizarea nu vor fi
incluse in aceasta categorie) care sunt generate de implementarea investitiei. De asemenea,
in costurile operationale ale proiectului nu se vor include cheltuielile financiare, asociate
rambursarii unor credite bancare sau cheltuielile cu impozite si taxe, acestea fiind evidentiate
distinct n fluxurile aferente activitatii de finantare si investitie;

Costurile operationale includ toate costurile generate de operarea si intretinerea incubatorului
de afaceri, inclusiv dar nu limitat la: costuri materiale, costuri cu utilitatile, costurile de
personal, costuri de intretinere si reparatii, alte servicii prestate de terti direct legate de
desfasurarea activitatii;

Solicitantul va identifica o structura realista de costuri directe, specifica tipului de activitate
desfasurat si va furniza informatii detaliate si fundamentate cu privire la ipotezele de baza
avute in vedere in dimensionarea lor cantitativa si prognoza pe intreaga perioada de referinta
a proiectului.

Ipoteze privind evolutia costurilor cu inlocuirea activelor cu durata scurta de viata

Costurile de Tnlocuire includ costurile cu Tnlocuirile de echipamente cu durata de utilizare mai
mica decat orizontul de analiza calculat;

Frecventa de Tnlocuire a activelor cu durata scurta de viata trebuie sa fie corelata cu durata de
utilizare prevazuta in Catalogul privind clasificarea si duratele normale de functionare a
mijloacelor fixe aprobat prin HG nr. 2139/2004.

INSTRUCTIUNI DE COMPLETARE A MACHETEI FINANCIARE

Macheta financiara include 9 foi de calcul:

Foaia de calcul "0-Instructiuni”;

Foaia de calcul "1-Bilant_PJFSP" in care se introduc valorile din ultimele situatii financiare ale
asociatiilor si fundatiilor constituite in baza Ordonantei Guvernului nr. 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 246/2005, cu
modificarile si completarile ulterioare sau ale patronatelor sau sindicatelor infiintate si
inregistrate conform Legii dialogului social nr. 62/2011, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Foaia de calcul "2-Bilant_IP" in care se introduc valorile din ultimele situatii financiare ale
autoritatii publice a administratiei publice locale, ale institutiei sau consortiului de institutii de
invatdmant superior acreditate, ale institutelor, centrelor si statiunilor de cercetare-
dezvoltare;

Foaia de calcul ”3-Bilant_societati” in care se introduc valorile din ultimele situatii financiare
ale societatilor infiintate in baza Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Foaia de calcul "4-Dific_PJFSP" care identifica pe baza datelor introduse in foaia de calcul "1-
Bilant_PJFSP", daca Solicitantul este intreprindere in dificultate;

Foaia de calcul "5-Dific_IP" care identifica pe baza datelor introduse in foaia de calcul "2-
Bilant_IP", daca Solicitantul este intreprindere in dificultate;

Foaia de calcul "6-Dific_societati" care identifica pe baza datelor introduse in foaia de calcul
"3-Bilant_societati", daca Solicitantul este intreprindere in dificultate;

Foaia de calcul "7-Buget cerere" in care Solicitantul va introduce informatii cu privire la bugetul
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proiectului, planul de finantare si sursele de finantare;

= Foaia de calcul "8-Analiza financiard" care prevede proiectia veniturilor si costurilor
operationale si calculul sustenabilitatii financiare a incubatorului de afaceri.

Solicitantul poate inscrie si/sau modifica valori in Macheta financiara doar in celulele predefinite,
evidentiate cu culoarea galbend, alte modificari nefiind permise. Modificarea formulelor de calcul
poate conduce la respingerea cererii de finantare.

Scopul Machetei financiare este de a sprijini solicitantii in prezentarea proiectiilor financiare din Planul
de dezvoltare a incubatorului intr-un format unitar si simplificat. Prin urmare, Macheta financiara este
proiectata sa asigure calculul implicit pentru:

=  Fluxul de numerar operational din cadrul tabelului de sustenabilitate financiara a incubatorului
de afaceri;

= Verificarea incadrarii Solicitantului in intreprindere n dificultate.

6. Anexe

Anexati orice alte documente relevante, care sustin anumite aspecte din planul de afaceri.
Documente pentru a demonstra experienta in experienta administratorului in dezvoltarea si/sau
gestionarea unui incubator de afaceri sau structuri similare.
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